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¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖnÖ 

 ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ ¾Ö ¯Öæ¾ÖÔ×­Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ˆ¤Ëü×¤üÂ™ü �ÖÖšü�µÖÖÃÖÖšüß ¾µÖŒŸÖà­Öß ¯Ö¸üÃ¯Ö ü̧ÖÓ¿Öß �êú»Öê»Öê ÃÖÆü�úÖµÖÔ Æêü •Öê¾ÆüÖ ÃÖÓ‘Ö™ü­Öê“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö ¬ÖÖ¸ü�Ö �ú¸üŸÖê 

ŸÖê¾ÆüÖ µÖÖ ÃÖÓ‘Ö™ü­Öê»ÖÖ µÖÖê�µÖ ×¤ü¿ÖÖ ¤üÖ�Ö×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ˆ¤Ëü×¤ü×¯ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ²Ö­Ö×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö ³ÖÖÃÖæ »ÖÖ�ÖŸÖê. 

‹�ÖÖ¤êü �úÖµÖÔ, ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ Ø�ú¾ÖÖ “Öôû¾Öôû ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ×¸üŸÖß­Öê ‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»Öê»Öß �úÖµÖì •µÖÖ µÖÓ¡Ö�Öê�ú¸ü¾Öß �ú¸ü�µÖÖŸÖ 

µÖêŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖ µÖÓ¡Ö�Öê»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö †ÃÖê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ. 

 ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö µÖÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö­Öê»ÖÖ ‡Ó�ÖÏ•ÖßŸÖ  Management †ÃÖê ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ. 

 M - Man  ¾µÖŒŸÖß 

 A - Action  �éúŸÖß �ú¸ü�Öê  

 N - Needful †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 

 A - Achieve ÃÖÖ¬µÖ •ú¸ü•Öê 

 G - Goal  ¬µÖêµÖ 

 E - Effectiveness ¯Ö× ü̧�ÖÖ´Ö�úÖ ü̧�úŸÖÖ 

 M - Motiveness ¯ÖÏê¸ü•ÖÖ ¤êü•Öê 

 E - Efforts  ¯ÖÏµÖŸ­Ö 

 N - Newness ­ÖÖ¾Öß­µÖ 

 T - Teamwork ‹�ú×¡ÖŸÖ �úÖ´Ö �ú¸ü�Öê. 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö : ¾µÖÖ•µÖÖ 

 ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö•ú, •úÖ´Ö•ÖÖ¸ü †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ �úÖµÖÖÔ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö Æêü ‹�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖÖê̄ ÖµÖÖê�Öß ÃÖÖ¬Ö­Ö †ÖÆêü. 

 Management is a multipurpose organ that manages a business and manages manager and 

manages worker and work. 

Peter Drucker 
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 ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö Æüß ‹�ú ¿ÖŒŸÖß †ÃÖæ­Ö •Öß ¯Öæ¾ÖÔ×­Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ˆ¤Ëü×¤üÂ™ü ÃÖÖ¬µÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ÃÖÓ‘Ö™ü­Öê“Öê ­ÖêŸÖé¢¾Ö, ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­Ö ¾Ö 

ÃÖÓ“ÖÖ»Ö­Ö �ú¸üŸÖê. 

¿Öã»•Öê 

 ¯Öæ¾ÖÔ×­ÖµÖÖê×•ÖŸÖ ˆ¤Ëü×¤üÂ™üÖÓ“µÖÖ ¯Öæ�ÖÔŸÖêÃÖÖšüß ×­Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�µÖÖ“Öß ŸÖÃÖê“Ö ˆ¯Ö�Îú´ÖÖŸÖ �úÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ ¾µÖŒŸÖà“µÖÖ ÆüÖ»Ö“ÖÖ»Öß¾Ö ü̧ ×­ÖµÖÓ¡Ö�Ö 

šêü¾Ö�µÖÖ“Öß ×�ÎúµÖÖ ´Æü�Ö•Öê“Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö ÆüÖêµÖ. 

Ã™ü­»Öê ¾ÆüÖ­ÃÖ 

 Management may be defined as the art of securing maximum results with a minimum of 

efforts so as to secure maximums prosperity and happiness for both employer and employee and 

give the public the best possible service. 

 £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ,  ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö Æêü ˆ¤Ëü×¤üÂ™üÖÓ“µÖÖ ÃÖÖ¬µÖŸÖêÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö ¾Öî×¿ÖÂšü¶ê 

1. ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öß ×¾Ö×³Ö®Ö �úÖµÖì †ÃÖŸÖÖŸÖ. Æüß ÃÖ¾ÖÔ �úÖµÖÔ ¯Ö ü̧Ã¯Ö¸üÖÓ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ¾Ö ¯Ö ü̧Ã¯Ö ü̧¯Öæ¸ü�ú †ÃÖŸÖÖŸÖ. 

2. ‹�úÖÆæü­Ö •ÖÖÃŸÖ ¾µÖŒŸÖß ‹�ú¡Ö †Ö»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ, ˆ¤Ëü×¤üÂ™üÖÓ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ‹�ú´ÖŸÖ —ÖÖ»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¾Ö ŸµÖÖÓ­Öß †Ö¯Ö»Öß ÃÖÖ¬Ö­Öê 

‹�ú¾Ö™ü»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖ ­ÖÖÆüß. 

3. ‡ŸÖ¸üÖÓ�ú›æü­Ö �úÖ´Ö �ú¸ü¾Öæ­Ö ‘Öê�Öê Æêü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öê ¯ÖḮ Öã�Ö ¾Öî×¿ÖÂšü¶ †ÖÆêü. 

4. ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ´Ö¬µÖê †×¬Ö�úÖ¸üÖ“Öß ‹�ú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ †ÓŸÖ³ÖæÔŸÖ †ÃÖŸÖê. Æüß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ‹�ÖÖªÖ ˆ³µÖÖ ×¡Ö�úÖê�ÖÖÃÖÖ¸ü�Öß †ÃÖŸÖê. µÖÖ 

×¡Ö�úÖê�ÖÖ“ÖÖ ¯ÖÖµÖÖ ¾µÖÖ¯Ö�ú †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß ¾Ö¸ü“µÖÖ ×¤ü¿Öê­Öê ŸÖÖê ×­Ö´ÖãôûŸÖÖ ÆüÖêŸÖ �Öê»Öê»ÖÖ †ÃÖŸÖÖê. ŸµÖÖ ×­Ö´ÖãôûŸµÖÖ ™üÖê�úÖ¾Ö ü̧ †£Ö¾ÖÖ 

Ø²Ö¤æü¾Ö¸ü ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ¢ÖÖ �ëú×¦üŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. ­ÖÓŸÖ¸ü“µÖÖ ÃŸÖ¸üÖÓ¾Ö ü̧ ÃÖ¢ÖÖ �Îú´Ö¿Ö: �ú´Öß �ú´Öß ÆüÖêŸÖ �Öê»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. 

5. ¯ÖÏŸµÖê�ú ¯ÖÏ¿­ÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ¯Öãœêü ×­Ö¸ü×­Ö¸üÖôêû ¯ÖµÖÖÔµÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏŸµÖê�ú ¯ÖµÖÖÔµÖÖŸÖ �úÖÆüß �Öã�Ö-¤üÖêÂÖ †ÃÖ»Öê ŸÖ¸üß 

‹�ú“Ö ¯ÖµÖÖÔµÖ ˆ¢Ö´Ö †ÃÖŸÖÖê. µÖÖ ×¾Ö×¿ÖÂšü ¯ÖµÖÖÔµÖÖ“Öß ×­Ö¾Ö›ü �ú¸ü�Öê ´Æü�Ö•Öê“Ö ×­Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�Öê ÆüÖêµÖ. ×­Ö•ÖÔµÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ»ÖÖ 

‹�ú ¯ÖÖ‰ú»ÖÆüß ¯Öãœêü ™üÖ�úŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü ­ÖÖÆüß. 

6. ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö ´Æü�Ö•Öê �êú¾Öôû ÃÖ¢ÖÖ×¬ÖÛÂšüŸÖ ÃÖÓ̧ ü“Ö­ÖÖ ­Ö¾Æêü ÃÖÆüÖµµÖ�úÖÓ­ÖÖ ×¤ü»Öê»µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖ­ÖæÃÖÖ¸ü �úÖ´Öê ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›üŸÖÖŸÖ Ø�ú¾ÖÖ ­ÖÖÆüß Æêü 

¯ÖÖÆü�Öê Æêü Æüß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öê ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¾Öî×¿ÖÂšü¶ †ÖÆêü. 

×¿Ö�Ö�ú ‹�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú 

 ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¯Öæ¾ÖÔ×­Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ˆ¤Ëü×¤üÂ™ü ÃÖÖ¬µÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú ´Æü�Öæ­Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê ¯Öãœêü µÖê�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê 

†ÖÆêü. ŸµÖÖ�ú× ü̧ŸÖÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓ•Ö¾Öôû ¯Öãœüß»Ö •Öã�Ö¾Öî×¿ÖÂšü¶ê †ÃÖ�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 

 1. ­ÖêŸÖé¢¾Ö 2. ¯ÖÏê¸ü•ÖÖ  

 3. ÃÖÓ“ÖÖ»Ö­Ö 4. ÃÖÓ‘Ö™ü­Ö 

 5. ×­ÖµÖÖê•Ö­Ö 6. ÃÖ´Ö­¾ÖµÖ 

 7. ×­ÖµÖÓ¡Ö•Ö 8. ×­Ö•ÖÔµÖ 
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 9. ˆ¢Ö´Ö ÃÖÓ̄ ÖÏêÂÖ�ú 

 ˆ¯Ö ü̧ÖêŒŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öã�ÖÖÓ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ×¿Ö�Ö�úÖÓ­Öß ¾Ö�ÖÖÔ´Ö¬µÖê ˆ¢Ö´Ö ÃÖÓ̄ ÖÏ êÂÖ�ÖÖ¤Ëü¾ÖÖ ȩ̂ü ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ ¯ÖÏê¸ü�ÖÖ ¤êü‰ú­Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ�Öß�Ö 

×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�úÖÓ­Öß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ �êú¾Öôû ²ÖÖê¬ÖÖŸ´Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ­Ö �ú¸üŸÖÖ, ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ ³ÖÖ¾ÖÖŸ´Ö�ú ¾Ö ×�ÎúµÖÖŸ´Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ 

•ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ ¾µÖÖ¾ÖÆüÖ× ü̧•ú –ÖÖ­Ö ¤êü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. ×¾ÖªÖ£µÖÖÔ­ÖÖ –ÖÖ­ÖÖ“Öê ˆ¯ÖµÖÖê•Ö­Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ÃÖ´Ö£ÖÔ ²Ö­Ö×¾Ö�Öê Æêü •úÖ´Ö 

¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ×¿Ö�Ö�ú“Ö �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ´Æü�Öæ­Ö ×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖ ‹�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú ´Æü�Öæ­Ö ¯Öãœêü µÖê�Öê �Ö ü̧•Öê“Öê †ÖÆêü. 

 ×¾ÖªÖ£µÖÖṌ Ö¬µÖê ÃÖ�úÖ ü̧ÖŸ´Ö�ú ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö ü̧�Ö ×­ÖÙ´ÖŸÖß �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“µÖÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓ�ú›æü­Ö †¯Öê�ÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ †¯Öê�ÖÖ 

¯Öæ�ÖÔ  �ú¸ü�µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ×¿Ö�Ö�úÖÓ¾Ö ü̧ †ÖÆêü. 

 ´Æü�Öæ­Ö“Ö ×¿Ö�Ö�úÖÓ­Öß †Ö¯Ö»µÖÖŸÖß»Ö �Öã�ÖÖÓ“Öê ˆ¯ÖµÖÖê•Ö­Ö �ú¹ý­Ö ˆ¢Ö´Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö �ú¹ý­Ö, ‹�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú ´Æü�Öæ­Ö ¯Öãœêü 

µÖÖ¾Öê. 

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ 

†¸üØ¾Ö¤ü ¤ãü­ÖÖ�Öê, ¿ÖÖ»ÖêµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö, ÃÖÓ‘Ö™ü­Ö ¾Ö ×­ÖµÖÖê•Ö­Ö,  

¯Öã•Öê : ×­ÖŸµÖ­ÖæŸÖ­Ö ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­Ö. 

•ÖÓ�ÖÖ¬Ö¸ü ×¾Ö. �úÖµÖ¤êü ¯ÖÖ™üß»Ö, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÖ“Öß ´Öã»ÖŸÖŸ¾Öê,  

­ÖÖ×¿Ö�ú : “ÖîŸÖ­µÖ ¯ÖÛ²»Ö�êú¿Ö­Ö. 

»Ö.´ÖÖ. ×¿Ö¾Ö•Öê•ú¸ü, †¬µÖÖ¯Ö�ú ³Öã×´Ö�úÖ ¾Ö �úÖµÖÔ,  

¯Öã�Öê : ×­ÖŸµÖ­ÖæŸÖ­Ö ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­Ö. 

ÃÖã³ÖÖÂÖ ³ÖÖ»Öȩ̂ üÖ¾Ö, ¿Öî»ÖÖ “Ö¾ÆüÖ�Ö, �ú¤ü´Ö, ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ Ø¿Ö¤êü, ¿ÖÖ»ÖêµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö:  

ŸÖŸ¾Öê ¾Ö ¯ÖÏÖŸµÖ×�Ö�êú, ­ÖÖ×¿Ö�ú : �Ö�Öê¿Ö¯Öã•ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­Ö. 

Educational Administration principles and practices-  

S.S.Mathur 

 


